Gmina Drezdenko uhonorowana certyfikatem

TN F »yamorzadowy Lider Edukacji”
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\ EDUKAC]]

Dnia 9 grudnia 2017 roku w Auli Collegium Novum Uniwersytetu
Jagiellonskiego odbyta si¢ Wielka Gala Finalowa Ogoélnopolskiego

Konkursu i Programu Certyfikacji Gmin, Powiatow i Samorzadnych Wojewodztw ,,Samorzgdowy Lider
Edukacji”. Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego z catej Polski juz po raz si6dmy odebrali
certyfikaty akredytacyjne przyznane przez zespot ekspertow reprezentujacych srodowiska naukowe i
czolowe polskie uniwersytety. Eksperci oceniali jako$¢ i efektywnos¢ lokalnej polityki edukacyjne;.
Certyfikatem wyr6zniono te gminy i powiaty, ktore swoje zadania o§wiatowe realizujg nowoczesnie,
innowacyjnie, z najwyzsza troska o jako$¢ ksztalcenia. Nasza Gmina rowniez zostata uhonorowana

certyfikatem ,,Samorzagdowy Lider Edukacji".




Sosnowiec, dnia 9 grudnia 2017 r.

Synteza recenzji opracowanych przez Ekspertow dokonujacych
oceny JST w VII edycji Ogolnopolskiego
Programu Certyfikacji Gmin, Powiatow i
Samorzadnych Wojewodztw

»Samorzadowy Lider Edukacji” (2017)

Gmina Drezdenko

Niniejszy dokument zostat przygotowany w oparciu o wnioski z postepowania
ewaluacyjnego przeprowadzonego w VII edycji 0Ogolnopolskiego Programu
Certyfikacyjnego dla Gmin, Powiatéw i Samorzadnych Wojewodztw ,Samorzadowy
Lider Edukacji” i zawiera szczegdtowe uzasadnienie decyzji Komisji Certyfikacyjne;j.
Dokument ten potwierdza, ze w opinii recenzentow zasiadajagcych w komisji
certyfikacyjnej Gmina Drezdenko speinia wiekszo$¢ z nastepujacych kryteriow oceny:

1)  wsposoéb szczegblny dba o rozwdj szkolnictwa na swoim terenie;

2) uznaje, ze rozw0j szkolnictwa, edukacji i nauki to Swiadectwo
nowoczesnosci i wysokich ambicji jednostki samorzadu terytorialnego i przekonanie to
stara sie wciela¢ w zycie;

3)  wyrdznia sie pod wzgledem inwestycji w oSwiate i jej
infrastrukture;

4)  w sposob szczegollny wspiera rozwdj kultury lokalnej, a w szczegdlnosci
wspiera tworczos¢ kulturalng dzieci i mtodziezy;

5)  jest organem prowadzacym szkot i placowek oSwiatowych o szczegolnych,
znaczacych osiggnieciach dydaktycznych, organizatorskich, kulturalnych lub

sportowych;



6)  jest organem prowadzacym szkét i placowek oSwiatowych
realizujgcych oryginalne i interesujgce programy ksztatcenia;

7)  wspiera innowacje edukacyjne;

8) realizuje samodzielnie lub we wspoétpracy z partnerami spotecznymi
ciekawe projekty edukacyjne, naukowe lub kulturalne adresowane do mtodziezy,
studentow, nauczycieli itp.;

9)  posiada szczegbdlne osiggniecia w zakresie wspierania rozwoju naukowego,
sportowego i kulturalnego mtodziezy;

10) propaguje ,dobre praktyki” w dziedzinie nauki, edukacji, zarzadzania

oswiata i kultura.

Zgodnie z par. 17-18 Regulaminu Programu Certyfikacyjnego dla Gmin,
Powiatow i Samorzadnych Wojewo6dztw ,Samorzadowy Lider Edukacji” oceny Gminy
Drezdenko dokonano na podstawie:

1)  analizy danych zawartych w raporcie samooceny wypetnionym przez JST i
zalagczonym do dokumentow aplikacyjnych;

2)  analizy sprawozdan Okregowej Komisji Egzaminacyjnej odnoszacych sie do
wynikow nauczania w szkotach, dla ktérych Gmina jest organem prowadzacym;

3)  dokumentow strategicznych JST i innych opracowan odnoszacych sie do
polityki oSwiatowej samorzadu oraz stosowanych przez JST modeli i metod zarzadzania
publicznego;

4)  analizy aktéw prawa miejscowego oraz aktéw prawa wewnetrznego, w tym
statutow i regulaminow jednostek organizacyjnych realizujacych zadania oswiatowe;

5) analizy sprawozdan z realizacji zadan oswiatowych;

6) analizy informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji nadzoru i
kontroli;

7) analizy danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do sytuacji
demograficznej ST i sytuacji na lokalnym /regionalnym rynku pracy;

8) analizy informacji pozyskanych od Srodowisk lokalnych, w tym
interesariuszy zewnetrznych szkét i placowek oswiatowych;

9) analizy przekazéw medialnych;



10) analizy innych informacji publicznych na temat dziatan Gminy w sferze
oSwiatowej.

W Gminie Drezdenko w wojewddztwie lubuskim, liczacej sobie niespetna 17,5 tys.
mieszkancow, funkcjonuje 10 szk6t podstawowych oraz Publiczne Przedszkole. Na
czele Gminy stoi Burmistrz, Maciej Pietruszak, ktorego wcze$niejsza droga zawodowa z
calag pewnosciag predestynuje go do sprawnego i umiejetnego kierowania dziataniami
prorozwojowymi w dziadzienie o$wiaty. Burmistrz z dziatalno$cia samorzadowa
zwigzany jest od dawna, jednakze przede wszystkim z zawodu jest nauczycielem z
wieloletnim do$wiadczeniem, ktére od samego poczatku nabywat w szkotach w
Drezdenku na niemal wszystkich poziomach ksztatcenia. Burmistrz Maciej Pietruszak
nie tylko doskonale rozumie, jak wazne jest wsparcie przez samorzad dziatan
realizowanych przez szkoty, ale takze osobisScie angazuje sie w dziatania oswiaty w
mieScie, za$ za jeden z Kkluczowych priorytetéw dla sprawnego funkcjonowania
spoteczenstwa uznaje systematyczny rozwoj edukacji i ustawiczne podnoszenie jakosci
ksztatcenia. Tego rodzaju podejScie do zagadnienia zarzadzania, jako nieustannego
procesu ukierunkowanego na postepowos$¢ i nowoczesno$¢, widoczne jest w

dziataniach wdrazanych na terenie certyfikowanej Gminy.

Z analizy nadestanej ankiety aplikacyjnej do programu certyfikacji ,Samorzadowy
Lider Edukacji” oraz dokonanego przez recenzentow rozeznania wynika jednoznacznie,
izJST bedaca organem zarzadczym dla wspomnianych placéwek oSwiatowych w sposéb
przemyslany i konsekwentny, z dogltebnym uwzglednieniem uwarunkowan
spotecznych oraz demograficznych, realizuje strategie rozwoju ukierunkowang na
permanentne poszerzanie oferty edukacyjnej dzieci i mlodziezy, jak rowniez
zapewnianie kadrze dydaktycznej przestrzeni i warunkéw do nieustannego rozwoju
kompetencji zawodowych. Jednocze$nie certyfikowany podmiot na swojg korzysc¢
przekuwa fakt, iz realizacja zatozonego planu managerskiego dotyczacego sfery
edukacji odbywa sie w gminie o stosunkowo malym zageszczeniu ludnoSci,
wykorzystujac to chociazby w zakresie dziatan integrujacych i mobilizujgcych lokalng
spoteczno$¢ do poglebiania pracy nad prawidtowym ukierunkowaniem rozwoju
psychospotecznego  uczniéw  drezdeneckich szkét. Jednym z  gléwnych

wykorzystywanych w tym celu instrumentéw, poza dziataniami wtasnymi, jak np.



regularne organizowanie piknikdw rodzinnych, wyjazdoéw, akcji charytatywnych, czy
innych przedsiewzie¢ angazujacych rodzicow w zycie szkot/przedszkola, jest
realizowanie programu rzagdowego ,Bezpieczna+”, ktérego priorytetowym dziataniem
jest integracja szkoty ze Srodowiskiem lokalnym. Dzieki aplikacji J]ST do w/w programu,
uczniowie majg mozliwoS¢ uczestniczenia w zajeciach profilaktycznych z zakresu
dyskryminacji, cyberprzemocy, bezpieczenstwa w sieci, pierwszej pomocy
przedmedycznej. W trakcie spotkan z przedstawicielami réznych profesji (m.in.
przedstawicielami policji, stuzb medycznych, czy OSP) dzieci i mtodziez nabywaja
wiedze i Swiadomos¢ roznorodnych ztozonych zjawisk spotecznych, odbierajg lekcje
tolerancji i akceptacji odmiennosci. Dziatania te, obok m.in. realizacji programoéw
profilaktycznych ukierunkowanych na zapobieganie przemocy i wykorzystywanie
dzieci, instalacji monitoringu zewnetrznego i wewnetrznego w szkotach,
podejmowaniu dziatan interwencyjnych, dostosowywaniu infrastruktury do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych, sg jednymi z licznych podejmowanych z mys$lg o podniesieniu

standardow bezpieczenstwa w szkotach i placowkach.

Gmina Drezdenko jest réwniez powiatowym liderem jezeli chodzi o dziatania
przektadajgce sie bezposrednio na ustawiczne podnoszenie jako$ci ksztatcenia oraz
rozwijanie w mtodych ludziach zainteresowan w obszarze kultury i sportu. Oprocz
inwestowania w infrastrukture i wyposazenie lokali o§wiatowych, certyfikowana JST
aktywnie pozyskuje Srodki z programoéw rzgdowych oraz regularnie zabezpiecza w
budzecie pule srodkéw z przeznaczeniem m.in. na wyrOwnywanie szans dzieci i
miodziezy w trudnej sytuacji zyciowej i zagrozonej patologiami. Sposrod catej dtugie;j
listy dziatan podejmowanych w w/w zakresach w ciggu ostatnich miesiecy wymieni¢
nalezy chociazby te najwazniejsze, jak np.: oddanie do uzytku nowej siedziby Szkoty
Podstawowej nr 2, znajdujacej sie w wyremontowanym obiekcie zespotu patacowego
przystosowanego na potrzeby wdrazania reformy edukacji (jest to jedna z najlepie;j
wyposazonych szkét w miescie); wyposazenie szk6t w pracownie terminalowe oraz
urzagdzenia umozliwiajgce realizacje podstawy programowej z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnej; budowa gminnej infrastruktury dostepu do
Internetu; budowa boisk wielofunkcyjnych przy szkotach w Drezdenku; systematyczne

podnoszenie $Srodkéw finansowych wydatkowanych na o$wiate i wychowanie oraz



doposazanie obiektow oSwiatowych i pracowni; udziat w programach profilaktycznych
zaszczepiajacych dobre praktyki juz u najmtodszych mieszkancéw gminy (,Umiem
ptywac”, ,Maty pomocnik ratownika”, ,Kubusiowi przyjaciele natury”, ,Zdrowo jemy,
zdrowo rosniemy”, ,Przedszkole w ruchu”, ,5 razy owoce warzywa”, ,Czyste powietrze
wokot nas”); pozyskanie Srodkoéw unijnych na wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy; udzial w programie MEN ,Ksigzki naszych marzen” (pozyskana
kwota: 13 240,00 zt) oraz ,Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictwa” (dotacja w

wysokosci 60 400,00 zt); udziat w rzagdowym programie ,Wyprawka szkolna”.

Dzieci i mtodziez maja rOwniez przestrzen do rozwijania i pogtebiania swoich
pasji. Gmina prowadzi polityke edukacyjno-kulturowo-sportowa z wykorzystaniem
infrastruktury gminnej, w ramach ktorej organizowane sg imprezy kulturalne i zawody
sportowe, jak np. Sztafetowy Rajd Rowerowy ,700 km na 700-lecie miasta Drezdenka”
czy Integracyjna Spartakiada Osd6b Niepelnosprawnych. W szkotach, na wniosek
uczniéow, utworzone zostaty klasy sportowe, cieszace sie duza popularnoscia, zas w
ramach godzin pozalekcyjnych organizowane s3 kota zainteresowan, zespoty taneczne
i muzyczne. Gmina finansuje réwniez dziatania realizowane przez Centrum Promocji i
Kultury wspierajgce rozwoj talentéw i zainteresowan. Zajecia te prowadzone s3g przez
wykwalifikowanag kadre oraz na wysokim poziomie, procentujgcym licznymi nagrodami
w konkursach na stopniu ogdlnopolskim. Gmina Drezdenko ma wsr6d swoich mtodych
mieszkancow Mistrza Polski w mini zuzlu, laureatow I miejsca na Mistrzostwach Polski
w Taekwondo, zdobywczynie Mistrzostwa Polski ,Mazoretek” oraz finalistke
Ogodlnopolskiego Konkursu Czytelniczego. JST wyraznie udowadnia wiec, iz posiada
potencjal stwarzajacy warunki do aktywnego i wszechstronnego rozwoju na réznych
polach tematycznych. Co wiecej za$§ wykorzystuje go w petni z ewidentnie

pozytywnymi, mierzalnymi wynikami.

Jednym z priorytetowych zadan na biezacy rok szkolny w ramach lokalnej polityki
edukacyjnej dla Gminy Drezdenko, ktore komisja certyfikacyjna ocenia szczegolnie
wysoko, jest systematyczne podnoszenie jakos$ci ksztatcenia z uwzglednieniem wzrostu
obiektywnych wskaznikéw wynikéw edukacyjnych. Zatozone cele JST zamierza uzyskac

w ramach intensywnych dziatan zwigzanych z nadzorem procesu rekrutacji kadry



nauczycielskiej (zatrudnianie pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje,
zgodnie z przepisami prawa) oraz systemu motywacyjnorozwojowego. W tym ostatnim
przypadku Gmina ktadzie nacisk na aspekt finansowy w postaci dodatkow
motywacyjnych i wysokich dodatkéw za wychowawstwo, a takze umozliwianie i
utatwianie rozwoju zawodowego nauczycieli m.in. dzieki deklarowanemu wsparciu w
postaci 90% dofinansowania na podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Efektywnos¢
dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej jest wnikliwie oceniana i analizowana, a
wyciggane wnioski stuzg wprowadzaniu kolejnych zmian intensyfikujacych wzrost
jako$ci nauczania i pracy z uczniami. Kadra nauczycielska i managerska w szkotach i
placowkach oswiatowych, zgodnie z deklaracjami organu prowadzacego, jakim jest
Gmina, moze liczy¢ na wsparcie i pomoc w zakresie wykonywania zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, a takze inspirowanie do
podejmowania dziatan innowacyjnych. Owa metodyka o charakterze wspierajacym
prowadzona jest na rowni z uzasadnionymi proceduralnie inicjatywami kontrolnymi
organéw oswiatowych, realizowanymi poprzez rewizje przestrzegania przepisow
prawa oraz ewaluacji wewnetrznych obejmujacych wszystkie obszary dziatalnosci
szkot. Wyniki uzyskane w ten sposéb, po wnikliwej analizie, réwniez przekladajg sie na
podnoszenie jakoSci pracy kadry oSwiatowej. Zdaniem recenzentow tak pomys$lana
polityka zarzadcza prowadzona w obiektywny, dwutorowy sposob, jest jedng z
najmocniejszych stron Gminy Drezdenko na tle catego programu zarzadczego dla
obszaru edukacji w miescie. Swiadczy ona o dojrzatym, postepowym i zgodnym z
zasadami nowoczesnych metodologii managerskich, spojrzeniu na kwestie zarzadzania

oSwiata.

Niewatpliwym przejawem odnajdywania sie w przestrzeni innowacyjnych
rozwigzan usprawniajacych proces managerski byta w przypadku certyfikowanego
podmiotu decyzja o utworzeniu w gminie jednego z pierwszych w Powiecie Strzelecko-
Drezdeneckim Centrum Ustug Wspolnych. W wyniku tego ruchu zarzadczego zatozony
cel, jakim byto usprawnienie wspoélnej obstugi placéwek oswiatowych w miescie,
zdecydowanie zostat osiggniety. Efekty takiego dziatania widoczne sg juz chociazby w
przypadku procesu wdrazania na terenie gminy tegorocznych zmian w reformie

oSwiaty. Jak zawsze w przypadku tak dalece idagcych przemian, majgcych na celu m.in.



likwidacje szkot gimnazjalnych, istniata realna obawa o koniecznos¢ cie¢ kadrowych
wsrdd nauczycieli. Tymczasem wspolna polityka kadrowa pozwolita na zabezpieczenie
zatrudnienia kadry oSwiatowej na tym samym poziomie, jak dotychczasowy. Biorac pod
uwage szereg potwierdzonych przypadkéw gmin i miast, ktéorym nie udato sie wyjs¢ z
tego procesu obronng rekg, recenzenci poczytujg JST efektywnos$¢ w tym zakresie, jako
duzy sukces. Ten, jak i szereg wymienionych wyzej elementow sktadajg sie na koncowa,
pozytywng ocene komisji, ktora nie posiada watpliwosci, iz certyfikat ,Samorzadowego
Lidera Edukacji” trafia do Gminy Drezdenko w pelni zastuzenie, stanowigc by¢ moze
motywacje do dalszego, jeszcze bardziej dynamicznego rozwoju w miare mozliwosci

prawnych i zasobowych.

Dokument opracowat:
Mgr Przemystaw Ruta Sekretarz Programu ,Samorzqdowy

Lider Edukacji”



